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ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรธีรรมราช∗∗∗∗ 

 
รัติยา ทองสีนุช∗∗∗∗∗∗∗∗ 

 
บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามขอบข่ายงานวิชาการ 6 ด้าน (2) ศึกษาความแตกต่างของ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารจําแนกตามวุฒิการศึกษา ตําแหน่งงาน ตําแหน่งวิทยฐานะ 
ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน และ (3) รวบรวมปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีบริหารงาน
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จํานวน 260 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน และ 
สุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 54 ข้อ 
มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี LSD  
 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี ผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษา ตําแหน่งงาน และผู้บริหาร
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 พบความแตกต่างของผู้บริหารท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะต่างกัน โดยภาพรวม 
มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนผู้บริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการท่ีสําคัญ คือ ปัญหางบประมาณด้านการจัดซ้ือสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามีไม่เพียงพอ 
ปัญหาครูมีภาระงานอ่ืนมากเกินไปนอกเหนือจากงานสอน  

คําสําคัญ: ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

 
 
 

 
                                                 
∗ ส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคใต ้ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
∗∗ นักศึกษาปริญญาโท 
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Academic Administrative Efficiency of Secondary School 
Administrators in Nakhon Si Thammarat∗∗∗∗ 

 
Ratiya  Thongseenuch∗∗∗∗∗∗∗∗ 

 
Abstract 

 
The objectives of this research were to study (1) the academic administration in 

secondary school’s administrators in Nakhon Si Thammarat including 6 aspects, (2) the 
differences in the academic administrative efficiency of administrators in relevance to 
educational degree, position, academic level, work experience and school size, and (3) the 
problems of the academic administration. Two hundred and sixty subjects were randomly 
selected from school administrators using stratified sampling and simple random technique. 
The data were collected through a rating-scale questionnaire eliciting their perception of 
academic administrators efficiency. The overall reliability coefficient of the questionnaires 
was .96. The statistics used in data analysis included percentage, mean, standard deviation, 
one-way ANOVA, and LSD multiple comparisons. 

It was revealed that the academic administrators efficiency of school administrators 
as a whole and in each individual aspect was at good level. There was a significant difference 
of overall at .001 in educational degree, position, and personnel who worked in different 
school size. Such differences were also statistically significant in the aspect of academic level 
at .01. In addition, there was no significant difference of the overall academic administrators 
efficiency among those with different working experiences. There was some problems in 
terms of (1) inadequate budget for providing educational media and technology and (2) 
overload of non-teaching activities. 
 
Key word: Academic Administrative Efficiency 
 

                                                 
∗ Part of Thesis for the Master Degree of Education Administration, Graduate School, Southern College of 
Technology, Nakhon Si Thammarat Province. 
∗∗ Graduate Student. 
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บทนํา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญในการ

พัฒนาคุณภาพประชากร ซ่ึงประชากรท่ีมีคุณภาพ
จะนําไปสู่การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน แต่ผลการจัด
การศึกษาไทยไม่ว่าจากการประเมินท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ ปรากฏว่าไม่ค่อยจะประสบ
ผลสําเร็จ และไม่ค่อยจะมีคุณภาพตามเป้าประสงค์
ท่ีควรจะเป็นโดยเฉพาะเม่ือเปรียบเทียบกับหลาย ๆ 
ประเทศ (ธีระ รุญเจริญ, 2556)  

รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการกระจายอํานาจ
ให้ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาทุกระดับเป็นหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ี
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
และนโยบายของรัฐ ถึงแม้ว่าจะมีหน่วยงาน
รับผิดชอบหลายระดับและหลายหน่วยงาน แต่
สถานศึกษาจัดว่าเป็นหน่วยงานท่ีสําคัญยิ่ง เพราะ
เป็นหน่วยงานปฏิบัติการ ให้บริการท่ีผูกพันกับ
เรื่องของการจัดการศึกษาเป็นหลัก โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการนับว่าเป็นงานหลักของการบริหาร
การศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือการ
จัดการศึกษาให้ มี คุณภาพ พัฒนาผู้ เรียนให้ มี
คุณลักษณะ ดี เก่ง และมีความสุข พร้อมเป็นพลัง
สําคัญในการพัฒนาชาติให้มีความเจริญทัดเทียม
นานาอารยะประเทศ และสิ่งเหล่านี้จะประสบ
ความสําเร็จได้ข้ึนอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น เพราะ
งานวิชาการเก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ ซ่ึงสอดคล้องกับ
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550) ได้
กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ ว่าเป็นหัวใจสําคัญ
ของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องกระจายอํานาจในการบริหารวิชาการ
อย่างชัดเจน มีการวางแผนการทํางานท่ีเป็นระบบ 
ต้องเป็นผู้นําทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมุ่งประโยชน์ให้ผู้เรียน
ประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

และสามารถปรับตัวในการอยู่ร่วมกันในสังคมได้
อย่างมีความสุข  

ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนซ่ึงมีส่วนเก่ียวข้อง
โดยตรงในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เห็นด้วยว่า 
งานวิชาการในโรงเรียนเป็นงานหลักและสําคัญ
ท่ีสุดท่ีผู้บริหารในโรงเรียนต้องเอาใจใส่อย่างเต็มท่ี 
และเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ 6 ด้าน ประกอบด้วยการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์สังเคราะห์อิงกรอบแนวคิด
การบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2550 ซ่ึงมี 17 ด้าน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550) ท้ังนี้ เ พ่ือให้ เ กิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน
ให้ได้คุณภาพ เตรียมพร้อมรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา และได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 2. เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช เม่ือ
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ตําแหน่งงาน ตําแหน่ง
วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาด
ของโรงเรียนต่างกัน 
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 3. เพ่ือรวบรวมปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 
วิธีการวิจัย 

ประชากรท่ีใช้เป็นผู้บริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย
ผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียนท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีบริหาร งานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ รวมจํานวนท้ังสิ้น 710 คน กําหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี 
และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 260 คน ได้มาจาก
การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียนและสุ่ม
อย่างง่ายโดยการจับฉลาก   

เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามประกอบ 
ด้วย (1) ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (2) ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามขอบข่าย
งานวิชาการ 6 ด้าน จํานวน 54 ข้อ มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 
(3) เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้บริหาร
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ แบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ได้ข้อคําถามท่ีมีค่า (IOC) 
รายข้ออยู่ระหว่าง 0.6–1.0 และมีค่าความเชื่อม่ัน 
ของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
เท่ากับ .96  

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์ และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
ได้รับแบบสอบถามคืน 260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100  

วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคล 
โดยการหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ความแตกต่างของ
ผู้บริหารเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี 
LSD. 

 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี 
( X =4.18, S.D.=0.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอโณทัย ใจกลาง (2555) ได้ศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารให้ความสําคัญกับการ
บริหารงานวิชาการ ทั้งนี้เป็นเพราะงานวิชาการ 
ถือว่าเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาเพราะ
เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา คือ การจัดการ
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
จุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษา 
ดังท่ี อําภา บุญช่วย (อ้างถึงใน สันติ บุญภิรมย์, 
2552) กล่าวถึงความสําคัญของงานวิชาการ ถือว่า
เป็นหัวใจสําคัญ เป็นงานหลักของสถานศึกษา
สอดคล ้อง กับสุรีพร โพธิ์ภักดี (2558) พบว่า
สมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน
ตามท ัศนะของครู สั ง กัดสํ านั กงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในการบริหารด้าน
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ส่วนงานอ่ืน ๆ 
เช่น ห้องสมุด เป็นปัจจัยหนึ ่งที ่ช่วยสนับสนุน
งานวิ ช าการ ให้ มี คุณภาพ ซ่ึ งสอดคล้ อง กับ
การศึกษาของกัณนิกา เพชรส่งศรี (2556) พบว่า 
ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารงานห้องสมุดตาม
ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับดี เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่า  

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดี ( X =4.18, S.D.=0.18) เม่ือ
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พิจารณารายข้อ พบว่ า ข้อ ท่ี มี ค่า เฉลี่ ยสู งสุ ด  
( X =4.75, S.D.=0.44) คือ การเป็นผู้นําในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ย ตํ่าสุด ( X =3.90,  S.D.=0.42) คือ การ
รวบรวมข ้อม ูลสารสนเทศเ พื ่อนํามาพัฒนา
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับผู้เรียน ชุมชน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของทรงเพชร ใจทน (2551) พบว่า 
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
อําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เชียงราย เขต 2 มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก 
ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทสําคัญในการเป็น
ผู้นําในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งการประชุมชี้แจงให้
ครูเข้าใจหลักการ การจัดทําหลักสูตร จุดมุ่งหมาย
และโครงสร้างหลักสูตร  

 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ( X =4.29, 
S.D.=0.25)  เ ม่ือพิจารณารายข้อพบว่ า ข้อ ท่ี มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.77, S.D.=0.42) คือ การ 
จัดครู เ ข้าสอนตรงตามความสามารถ ข้อท่ี มี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ( X =3.83, S.D.=0.66) คือ การ
ส่งเสริมให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ ่ง
ของกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวราภรณ์ อริยธนพล (2552) พบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยข้อรายการ
ท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ได้แก่ การบริหารการเรียน
การสอน แสดงว่าผู้บริหารให้ความสําคัญในการ
จัดครูเข้าสอนตามความถนัด ซึ่งจะส่ง เสริม
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับดี ( X =4.18, S.D.=0.18) เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อท่ี มี ค่า เฉลี่ยสู งสุด ( X =4.70, 
S.D.=0.46) คือ การจัดให้มีการประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม
กรณีท่ีผู้ เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ( X =3.78, S.D.=0.73) คือการจัดให้
มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ 
และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของศันสนีย์ 
หอมจันทร์ (2550) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสิงห์บุรี พบว่า ด้านการวัดผล
ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีการปฏิ บั ติงานด้านนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการวางระบบการวัดผลประเมินผล
ชัดเจน มีการส่งเสริมให้ครูใช้การวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และใช้วิธีการวัดผลอย่างหลากหลาย
เพราะการวัดผลจะช่วยตรวจสอบคุณภาพ
การจัดการศึกษา และนําผลไปพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนต่อไป  

 1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ( X =3.98, S.D.=0.39) 
เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
( X = 4.18, S.D. = 0.40) คือ การสร้างความ
ตระหนักให้ แ ก่ครู  และผู้ เ ก่ี ยว ข้องให้ เ ข้ า ใจ
กระบวนการนิเทศภายใน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด  
( X = 3.68,  S.D. = 0.51)  ค ือ  ก า ร ต ิด ต า ม
ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาสอดคล้องกับแนวคิด
ของกรองทอง จิรเดชากุล และ ถวัลย์ มาศจรัส 
(2550) ซ่ึงเสนอว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการ
ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูใน
โรงเรียนให้ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลัก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสร้าง
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ความตระหนักให้แก่ครู และผู้ เ ก่ียวข้องเข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน การดําเนินการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ 
เหมาะสมกับสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการนําข้อมูล
ท่ีได้จากการนิเทศมาพัฒนาการปฏิบัติงาน  

 1.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี  
( X =3.86, S.D.=0.25) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.25,  S.D.=0.45) คือ 
การสํารวจความต้องการเพ่ือวางแผนการจัดหาสื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ย ตํ่าสุด ( X =3.44,  S.D.=0.51) คือ การ
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือประกอบการเรียนการ
สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของชรินทร์ เวชโอสถ 
(2552) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดการศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 
สําหรับด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา พบปัญหาขาดงบประมาณในการจัดหา 
ผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน แสดงว่า
ผู้บริหารให้ความสําคัญในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา มีการสํารวจความต้องการใช้สื่อของ
ครูแต่ขาดงบประมาณในการจัดสรรให้เพียงพอ  

 1.6 ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ( X =4.26, S.D.=0.27) 
เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
( X =4.52, S.D.=0.61) คือ การจัดระบบโครงสร้าง
องค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ( X =4.07, 
S.D.=0.41) คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ครู
มีความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า สถานศึกษา
ต้องพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร โดยมีกระบวนการ 
3 ข้ันตอน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพ และ การประเมินคุณภาพแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารเน้นเรื่องการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาเพราะเปรียบเสมือน
กระจกเงาที่บ่งชี ้ประสิทธิภาพการบริหารของ
ผู้บริหารท้ังระบบ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีการบริหาร
จัดการงานด้านนี้อย่างเป็นระบบ  

2. ผลการศึกษาความแตกต่างเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
พบว่า 

 2.1 ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมี
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
เม่ือทดสอบรายคู่พบว่าผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูง
กว่าปริญญาโท มีประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการสูงกว่าผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท และปริญญาตรีอย่างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และ .01 ตามลําดับ ส่วนผู้บริหารท่ีมี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีความแตกต่าง
ในด้านประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการสูงกว่า
ผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับตรีโชค 
กางก้ัน (2552) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สิงห์บุรี พบว่าผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมี
ทัศนะต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกัน แสดงว่าวุฒิการศึกษาเป็นปัจจัยส่งผล
ต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ เพราะ
การศึกษาเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ แนวคิด 
และวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ ซ่ึงสามารถนํามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน  
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 2.2 ผู้บริหารที่มีตําแหน่งงานต่างกัน 
มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
โดยผู้อํานวยการมีประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการสูงกว่ารองผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .001 
ตามลําดับ ส่วนรองผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการสูง
กว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ
จินตะหรา ศรีเมือง และคณะ (2554) พบว่า
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนของ
โรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัด 
ศรีสะเกษ ท่ีมีตําแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่าย
สหวิทยาเขตอนุบาลแตกต่างกัน แสดงว่าผู้บริหาร
ในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการท่ี
มีตําแหน่งต่างกันให้ความสําคัญต่อการบริหารงาน
วิชาการตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง โดยผู้บริหาร
ระดับสูงสุดของโรงเรียนจะเน้นประสิทธิภาพการ
บริหารในภาพรวม ส่วนผู้บริหารระดับกลางจะเน้น
ประสิทธิภาพการบริหารเฉพาะท่ีสํา คัญตาม
ขอบข่ายงานท่ีต้องปฏิบั ติ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
ลักษณะงาน ภาระงาน และมุมมองท่ีแตกต่างกัน  

 2.3 ผู้บริหารที่มีตําแหน่งวิทยฐานะ
ต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 สอดคล้องกับการศึกษาของตรีโชค  
กางก้ัน (2552) พบว่าผู้บริหารในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสิงห์บุรีท่ีมีวิทยฐานะต่างกันมีทัศนะต่อ
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่าง
กัน แสดงให้เห็นว่าตําแหน่งวิทยฐานะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะตําแหน่งวิทยฐานะเป็นแรงจูงใจอย่างหนึ่งใน
การทํางานของผู้บริหาร 

 2.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการ
ทํางานต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของมนพิสุทธิ์ พิทักษ์สันติภาพ และ
คณะ (2555) พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้อํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1-7 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานโดย
ภาพรวม ไม่มีความแตกต่าง แสดงให้เห็นว่าถึงแม้
ผู้บริหารจะมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันแต่
ก็มีหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีและกรอบ
งานของตนเอง เม่ือผู้บริหารมีแนวปฏิบัติเดียวกัน
ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหารไม่
แตกต่างกัน 

 2.5 ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน
ท่ีมีขนาดต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 เม่ือทดสอบรายคู่พบว่า
ผู้บริหารท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการสูงกว่า
ผู้บริหารท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 
และขนาด เล็ ก  อย่ า ง มีนั ยสํ า คัญทางส ถิ ติ ท่ี
ระดับ .05 และ .001 ตามลําดับ ส่วนผู้บริหารท่ี
ปฏิ บั ติงานอยู่ ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความ
แตกต่างในด้านประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการสูงกว่าผู้บริหารท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สอดคล้องกับการศึกษาของรัชนี  ชุณหปราณ 
(2554) พบว่า ความแตกต่างของผู้บริหารใน 
สหวิทยาเขตเซกา สั ง กัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา หนองคาย เขต 21 ท่ี
ปฏิ บั ติงานในโรงเรียนท่ี มีขนาดต่างกันมีการ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
แ ส ด ง ว่ า ข น า ด ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ง ผ ล ต่ อ
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ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้ เป็น
เพราะบริบทของโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันจะมี
ความแตกต่างกันในเรื่องความพร้อมของบุคลากร 
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์รวมท้ังงบประมาณ ทําให้
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารต่างกัน 

3. ปัญหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ได้แก่ ปัญหาครูมีภาระงานอ่ืนนอกจากงานสอน
มากเกินไป การจัดการเรียนการสอนขาดการ 
บูรณาการกับแหล่ง เรียนรู้  ภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน 
ปัญหาการขาดแคลนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ท่ี ทั น ส มั ย เ พ่ื อปร ะกอบกา ร เ รี ย นก า รส อน 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
สอดคล้องงานวิจัยของมยุรี สมใจ (2551) พบว่า 
การบริหารงานวิชาการสู ่เกณฑ์มาตรฐานการ 
ศึกษาชาติ กลุ่มโรงเรียน ปง 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาพะเยา เขต 2 มีปัญหาท่ีสําคัญคือ
งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารงานวิชาการ 
ครูขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และขาดความ 
รู้เรื่อง การวิเคราะห์ วิจัย ครูมีภาระงานอ่ืนมาก 
พ้ืนฐานทางครอบครัวของนักเรียนแตกต่างกัน 
พัฒนาด้านการอ่าน เขียนเป็นไปด้วยความล่าช้า 
ปัญหาเหล่านี้ เ ป็นหน้า ท่ีหลักของผู้บริหารใน
โรงเรียนที่ต้องตระหนัก เห็นความสําคัญ และ
ต้องวางแผนเพ่ือบริหารพัฒนางานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ได้มาตรฐานเทียบเคียงนานาอารยประเทศ  

 

สรุป 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหาร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี 
โดยผู้บริหารให้ความสําคัญด้านพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล การ
เรียน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการนิ เทศ
การศึกษาผู้บริหารมีการวางระบบการนิเทศภายใน 
แ ต่ขาดการ ติด ต่อประสานงานกับเขต พ้ืน ท่ี

การศึกษา ทําให้ขาดการนิเทศจากบุคคลภายนอก
และด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
ผู้บริหารได้พยายามบริหารจัดการให้ครูผลิตและใช้
สื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน รวมท้ัง
อบรมให้ครูมีความรู้ มีแนวคิดในการพัฒนาสื่อ แต่
โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ จัดหาสื่อ 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารในด้านนี้ ตํ่ากว่าการบริหารงาน
วิชาการด้านอ่ืน ๆ  

การศึกษาความแตกต่างของประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ท่ี มี  วุฒิ
การศึกษา ตําแหน่งงาน ตําแหน่งวิทยฐานะ
และผู้บริหารท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารท่ีมี
ประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีสําคัญ คือ ปัญหา
ครูมีภาระงานอ่ืนนอกจากงานสอนมากเกินไป 
สําหรับปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารมากท่ีสุด คือ ขาด
แคลนงบประมาณในการจัดซ้ือ จัดหาสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก  

 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

ผู้ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมให้มี
การพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับผู้ เรียนและ
ชุมชน สนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการทําวิจัย นํา
ผลการวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ วางแผนการ
จัดสรรงบประมาณในการจัด ซ้ือ จั ดหา สื่ อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิดความคุ้มค่ามาก
ท่ีสุด และสนับสนุนให้ครูได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงข้ึนไป รวมท้ังการพัฒนาวิทยฐานะให้
สูงข้ึน เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาการศึกษา
ให้มีคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. ควรศึกษาความต้องการของผู้ปกครอง 
ชุมชน ท้องถ่ิน รวมท้ังนักเรียนในด้านการจัดการ
บริหารงานวิชาการ 
 3. ควรศึกษาวิธีการแก้ปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษา 
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